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модель подготовки кадров 
совместно с предприятиями 
нефтегазового сервиса по 
направлениЮ деятельности 
металлообработка

Будущее	промышленного	производства,	в	том	числе	и	нефтесервиса,	в	
условиях	повсеместной	цифровизации	–	за	аддитивными	технологиями.	
Уже	сегодня	представители	рабочих	профессий	должны	обладать	на-
выками	IT-специалиста,	без	этого	они	не	смогут	обслуживать	сложную	
технику,	целиком	и	полностью	завязанную	на	компьютерные	технологии,	
без	овладения	компетенциями	будущего	развитие	нефтегазового	сервиса	
невозможно.	Правительство	округа	готово	оказать	финансовую	под-
держку	начинанию,	но	без	участия	в	процессе	самих	нефтесервисных	
компаний	реализовать	проект	будет	нереально.	Согласно	поручению	
губернатора	ЯНАО	разработана	модель	подготовки	кадров	для	предприя-
тий	нефтегазового	сервиса	с	их	непосредственным	участием	в	обучении.	

The	future	of	industrial	production,	including	oilfield	services,	in	the	
conditions	of	widespread	digitalization	for	additive	technologies.	Even	today,	
professionals	working	professions	must	have	the	skills	of	an	it	specialist,	
without	which	they	can	not	serve	complex	equipment,	entirely	tied	to	
computer	technology,	the	development	of	oil	and	gas	services	is	impossible.	
The	district	government	is	ready	to	provide	financial	support	to	the	initiative,	
but	without	the	participation	of	the	oilfield	service	companies	themselves,	it	
will	not	be	possible	to	implement	the	project.	According	to	the	order	of	the	
Governor	of	YANAO,	a	model	of	training	for	oil	and	gas	service	enterprises	
with	their	direct	participation	in	training	has	been	developed.
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В основе построения модели подготовки кадров со-
вместно с предприятиями нефтегазового сервиса по на-
правлению деятельности металлообработка лежит прин-
цип дуальной системы обучения. Суть ее в том, что про-
мышленные предприятия доводят до учебных заведений 
четкие планы: сколько работников той или иной специа-
лизации им необходимы в ближайшей и среднесрочной 
перспективе, на базе своих производственных мощно-
стей организуют дополнительное обучение студентов, 
несут ответственность за дальнейшее трудоустройство 
выпускников.

Инициаторами разработки модели подготовки кадров 
по направлению металлообработка выступили компа-
нии «Вагенборг» и «Римера-Сервис». На сегодняшний 
день при активной поддержке администрации Ноябрь-
ска было организовано взаимодействие с 12 сервисны-
ми предприятиями, 4 из которых являются российскими 
представительствами международных холдингов. Участ-
ники разработки модели подготовки кадров: ООО «Ва-
генборг Ойлфилд Сервисез» (входит в крупную меж-
дународную группу компаний Royal Wagenborg (Ни-
дерланды)), ООО «Римера-Сервис» (входит в единую 
сеть сервисных центров групп компаний «Римера», рас-
положенных в крупнейших нефтедобывающих регио-
нах России, Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком ав-
тономных округах, а также Поволжском регионе), ОП 
«Новомет-Ноябрьск» (входит в состав крупнейших хол-
дингов компаний «Новомет»), ООО «ЯмалСпецЦентр» 
в городах Ноябрьске (в том числе микрорайон Вынга-
пуровский) и Муравленко. 

Модель сформирована на основе полученных данных 

кадровой потребности предприятий на краткосрочную и 
долгосрочную перспективу с учетом имеющихся вакан-
сий. Основной целью статьи является презентация про-
екта, разработанного в колледже. Очевидно, что динами-
ка востребованности кадров по профессиям будет суще-
ственно меняться, в зависимости от развития производ-
ственных мощностей предприятий, модернизации про-
изводственной базы и внедрения нового оборудования с 
передовыми технологиями металлообработки.

С развитием новых аддитивных технологий метал-
лообработки можно спрогнозировать появление новых 
перспективных профессий и компетенций будущего.

Например, с вводом гибридных (аддитивных) стан-
ков с ЧПУ появится новая профессия «Оператор станков 
лазерной сварки наплавлением в комбинации с токарно-
фрезерной обработкой (аддитивное производство)». Она 
становится единой универсальной и высокотехнологич-
ной квалификацией рабочего, где объединен функцио-
нал электрогазосварщика (наплавщика), токаря и фре-
зеровщика со знанием ЧПУ, специалиста по инженер-
ному проектированию и дизайну (CAD), специалиста 
по аддитивным технологиям (3D MAKER) и композит-
ным материалам. На смену сварщикам придут автома-
тизированные роботизированные сварочные комплек-
сы. Следовательно, необходимо готовить кадры по та-
ким новым профессиям, как «Сварщик-оператор полно-
стью механизированной, автоматической и роботизиро-
ванной сварки» и «Специалист по управлению и обслу-
живанию роботизированных систем».

Сегодня потребность в специалистах нового по-
коления выражена в стратегических планах развития 
компаний «Вагенборг», «Римера-Сервис» и «Новомет-
Ноябрьск». Сдерживающим фактором внедрения новых 
технологий является очень высокая стоимость станков 
аддитивного производства и отсутствие высококвали-
фицированных кадров, владеющих новыми технологи-
ями металлообработки.

 Аддитивные технологии – общее название для ново-
го кластера промышленных технологий, основанных на 



	 «ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ	ОБРАЗОВАНИЕ	АРКТИЧЕСКИХ	РЕГИОНОВ»	№	3,	ДЕКАБРЬ,	2019																19

3D-производстве. Их использование уже в ближайшей 
перспективе может значительно изменить промышлен-
ность: как на организационном уровне, так и на этапе 
конструкционных решений и характеристик получен-
ных изделий из металла. Внедрение аддитивных тех-
нологий в металлообработке обеспечивают три основ-
ных фактора:

1. Решение ПРОблемы лОгисТиКи 
заПасных часТей
Для промышленных предприятий нет необходимости 

поддерживать производство запасных частей на широ-
кую номенклатуру техники. Использование 3D-печати 
из металлов позволяет заводу торговать не деталями, а 
файлами чертежей. Производство осуществляется на ме-
сте – дилерами или компаниями малого и среднего биз-
неса, специализирующимися на 3D-печати.

2. РОсТ хаРаКТеРисТиК ПРОдуКции
Использование 3D-технологий позволяет изготав-

ливать элементы структур, недоступные для классиче-
ских технологий, например, внутренний каркас для де-
талей с замкнутой поверхностью. В результате получа-
ются прочные и легкие материалы, находящие широкое 
применение в промышленной сфере.

3. ТиТанОВые ТехнОлОгии 
Проблема широкого внедрения титана – в крайней 

сложности его обработки с помощью традиционных 
технологий. Но 3D-печать дает возможность обойти эти 
ограничения. Можно ожидать, что в нефтепромысловой 
промышленности в ближайшие годы произойдет ренес-
санс титановых технологий.

Очевидно, что степень использования аддитивных 
технологий в промышленном производстве очень ско-
ро станет верным индикатором индустриальной мощи 
предприятия и его инновационного развития. Сегодня 
аддитивные технологии являются индикатором развития 
всего государства. Одно из последних и ярких доказа-
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тельств – презентация на форуме «Армия-2019» новей-
шего российского танка Т-90МС, произведенного ме-
тодом 3D-печати. 

Организационная модель подготовки кадров стро-
ится на взаимодействии двух профессиональных обра-
зовательных организаций ЯНАО с четырьмя основны-
ми предприятиями-заказчиками, в том числе с их обо-
собленными подразделениями (филиалами) на террито-
риях Ноябрьска, Вынгапуровского, Муравленко и Губ-
кинского. 

Согласно модели Муравленковский колледж осу-
ществляет подготовку кадров для филиалов компаний 
«Римера-Сервис» и «ЯмалСпецЦентр». Колледж сегод-

ня реализует основные программы СПО по подготов-
ке рабочих и специалистов сварочного производства.  
В рамках этих программ (за счет вариативной части) 
студенты 3-4-го курсов смогут пройти дополнительную 
подготовку по программам опережающей подготовки 
по одной из профессий (токарь, фрезеровщик, опера-
тор станков с ПУ). 

От количества заявочных мест на востребованные 
профессии, поступившие от работодателя, колледж фор-
мирует отдельные группы подготовки, организует допол-
нительное профессиональное обучение на своей базе с 
привлечением специалистов предприятий. 

В период прохождения практики по основной про-
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фессии работодатель на базе своего предприятия про-
водит обучение второй профессии с последующей атте-
стацией на присвоение повышенного 4-го или 5-го ква-
лификационного разряда. (Колледж в рамках обучения 
по дополнительной профессиональной программе мо-
жет присвоить только 3-й разряд.)   

Кроме реализации основных программ Муравлен-
ковский колледж предлагает своим студентам обучение 
по опережающей подготовке: по ряду профильных ком-
петенций WorldSkills – «Обработка листового металла», 
«Слесарь-ремонтник», «Метрология КИП».

Ноябрьский колледж аналогично выстраивает подго-
товку кадров для предприятий «Вагенборг», «Римера-
Сервис», «Новомет-Ноябрьск» и «ЯмалСпецЦентр».

Основная база практики будет расположена на пред-
приятии «Римера-Сервис», где наибольшее количество 
студентов пройдут практику и получат дополнительную 
подготовку по второй профессии с присвоением повы-
шенного разряда. На предприятии будет развернута ду-
альная система подготовки кадров.

На базе компании «Вагенборг» будет организова-
на дополнительная подготовка студентов с присвоени-
ем максимально высокого квалификационного разря-
да. Путевку на предприятие получат наиболее успева-
ющие и профессионально подготовленные выпускни-
ки колледжа.

На базе предприятий «ЯмалСпецЦентр» и «Новомет-
Ноябрьск» также будет организована практика и обуче-
ние студентов с их последующей аттестацией на при-
своение повышенного разряда по дополнительной про-
фессии. Кроме того, с появлением аддитивного произ-
водства будет организована практика студентов по ад-
дитивным технологиям.

Мы рассчитываем на плодотворное сотрудничество с 
крупнейшим научно-производственным кластером груп-
пы холдинга «Новомет». ЗАО «Новомет-Пермь» в рам-
ках сотрудничества с передовыми научными центрами 
совершило технологический прорыв в разработке и реа-
лизации 3D-печати в промышленном производстве. Спе-

циалисты компании «Новомет» разработали собственную 
технологию послойного наращивания и синтеза объек-
та в производстве деталей из металла. Своими силами 
была разработана и изготовлена механическая часть 3D-
принтера, собственный программный комплекс и подо-
браны компоненты для печати.

С развитием новых аддитивных технологий дочерние 
предприятия «Новомета» будут постепенно переходить 
от привычных технологий осевой обработки металла на 
станках с ЧПУ к технологиям лазерной сварки наплав-
ления и селективной лазерной плавки металла, отдель-
но или в сочетании с последующей токарной или фре-
зерной обработкой деталей.

Ноябрьский колледж, оценивая перспективы разви-
тия аддитивных технологий по направлению деятельно-
сти металлообработка, а также для других отраслей эко-
номики, с 2022 года откроет подготовку по специально-
сти «Аддитивные технологии». В ее рамках за счет ва-
риативной части будет организована дополнительная 
подготовка по профессии «Оператор станков с ПУ» и 
опережающая подготовка по новым профессиям и ком-
петенциям будущего. В 2021-м образовательная органи-
зация запустит новую профессию «Сварщик-оператор 
полностью механизированной, автоматической и робо-
тизированной сварки».

С учетом актуальности и важности подготовки спе-
циалистов для аддитивного производства и внедрения 
новых технологий на предприятиях колледж предлагает 
создать на своей базе региональный центр металлообра-
ботки и аддитивных технологий. Инициатива колледжа 
поддержана губернатором. На эти цели в 2020-2021 го-
дах будут выделяться бюджетные средства.

При достаточном оснащении центра самым совре-
менным оборудованием колледж приступит к подготов-
ке кадров по новым уникальным профессиям, таким как 
«Оператор станков лазерной сварки наплавлением в ком-
бинации с токарно-фрезерной обработкой (аддитивное 
производство)» и «Оператор станков селективного ла-
зерного плавления (аддитивное производство)».
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Центр будет вести также обучение по наиболее пер-
спективным компетенциям WorldSkills: токарные рабо-
ты на станках с ЧПУ, фрезерные работы на станках с 
ЧПУ, автоматизированная метрология, сварочные тех-
нологии, роботизированная сварка, лазерные техноло-
гии, инженерный дизайн, промышленная робототехни-
ка, мобильная робототехника, мехатроника, изготовле-
ние прототипов.

Программы центра будут доступны школьникам, сту-
дентам, молодым специалистам предприятий и взрос-
лому населению.

Центр будет проводить обучение (тренинги, курсы 
повышения квалификации) специалистов предприятий 
по решению производственных задач, направленных на 
модернизацию производства.

При взаимодействии с ведущими научными, обра-
зовательными и производственными центрами колледж 
может накопить достаточный опыт и ресурс для апроба-
ций и внедрения в производство предприятий-партнеров 
новых технологий изготовления и обработки металли-
ческих изделий.

Центр может стать для предприятий единым полиго-
ном для испытаний нового оборудования и новых тех-
нологий.

 Центр при определенных условиях может органи-
зовать совместное с предприятиями производство из-
делий из металла, оказывать уникальные услуги пред-
приятиям нефтегазовой отрасли, получать дополни-
тельные финансовые средства за счет предпринима-
тельской деятельности. На базе центра можно будет 
развернуть инновационные малые студенческие пред-
приятия.

Центр может стать организатором участия школь-
ников, студентов, молодых специалистов и профессио-
налов от предприятий во Всероссийских чемпионатах 
профессионального мастерства WorldSkills Russia по 7 
направлениям:

«Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia) – 
конкурсы профессионального мастерства между студен-

тами колледжей и техникумов, молодыми специалиста-
ми предприятий в возрасте до 22 лет. 

Из победителей Национального финала формируется 
расширенный состав национальной сборной для участия 
в мировом чемпионате WorldSkills Competition.  

JuniorSkills – отдельная возрастная линейка для 
школьников (16 лет и младше).

«Навыки мудрых» – чемпионаты для профессиона-
лов старше 50 лет.

WorldSkills Hi-Tech – корпоративные чемпионаты, 
которые проводятся на производственных площадках 
крупнейших российских компаний. В них принимают 
участие молодые рабочие в возрасте от 16 до 28 лет. 
Победители представляют свою корпорацию на еже-
годном финале. 

DigitalSkills – чемпионат в сфере высокотехнологич-
ных профессий IT-сектора. Участники – студенты про-
фильных вузов и колледжей, а также специалисты круп-
нейших компаний, включая «Лабораторию Касперско-
го», «Кибер Россию», «Ростелеком» и Фирму «1C». Воз-
растное ограничение – до 28 лет.

LogisticSkills – отраслевой чемпионат логистических 
компетенций (возрастная линейка 18-28 лет). Проводится 
по трем компетенциям: «управление складской логисти-
кой», «управление транспортной логистикой», «управ-
ление целями поставок».

AgroSkills – отраслевой чемпионат профессиональ-
ного мастерства среди сотрудников компаний из сектора 
сельского хозяйства (возрастная линейка 18-28 лет). Про-
водится по трем компетенциям: «агрономия», «ветерина-
рия», «эксплуатация сельскохозяйственных машин». 

Центр может стать региональной площадкой подго-
товки и проведения чемпионатов по мировым стандар-
там WorldSkills.

Для реализации всех задач центра необходима совре-
менная учебно-производственная база и соответствую-
щая инфраструктура. Ноябрьским и муравленковским 
колледжами совместно с ведущими производителями 
сварочного и станочного оборудования подготовлены 
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конкретные предложения, которые были представлены 
и поддержаны губернатором округа.

Для подготовки сварщиков по новой программе 
«Сварщик-оператор полностью механизированной, ав-
томатической и роботизированной сварки» предлагает-
ся закупить современный роботизированный сварочный 
комплекс Кемppi.

Для подготовки операторов станков с ЧПУ предла-
гается приобрести оборудование компании DMG MORI 
(Германия – Россия) – ведущего мирового производи-
теля металлорежущих станков для токарной и фрезер-
ной обработки, а также комплексных систем аддитив-
ного производства. Для подготовки по новым профес-
сиям «Оператор станков селективного лазерного плав-
ления (аддитивное производство)», «Оператор станков 
лазерной сварки наплавлением в комбинации с фрезер-
ной обработкой (аддитивное производство)» и компе-
тенциям будущего предлагается закупить уникальные 
многофункциональные, суперсовременные станки для 
аддитивного производства. Подобных аналогов в мире 
сегодня практически нет.

По заявке ноябрьского колледжа компания DMG MORI 
подготовила проект класса обучения ЧПУ программиро-
ванию Siemens SinuTrain на 8 ученических мест. 

 В модели рассмотрены оптимальные условия для 
реализации опережающей подготовки кадров для пред-
приятий по направлению деятельности «Металлообра-
ботка» – кадровое, материально-техническое и имуще-
ственное обеспечение.

Особо остро стал вопрос о размещении станочного 
оборудования в ноябрьском колледже: требуется стро-
ительство отдельно стоящего здания или покупка гото-
вого объекта недвижимости. Возможен и третий вари-

ант – аренда помещения на базе партнеров проекта. Та-
ким мы видим учебный центр в будущем. Предложения 
по улучшению проекта готовы обсуждать. 
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